A német foglalkoztatas- és bér-, valamint energia-politika és a termelékenység
osszefiiggései: kovetendo-e a német példa a francia mezogazdasag és élelmiszer-ipar
szamara?

A német és a francia élelmiszer-ipar nagyon komoly versenyképesség-béli kiilonbségét
vizsgalva a szakértok szerint egyaltalan nem zarhat6 ki, hogy a munkabérben jelentkezo
nagy killonbség tette lehetové, hogy az elmult években olyan forrasokat tudtak a német
agazati szereplok a Kkutatas-fejlesztésre, innovaciora és marketingre forditani, amik
hosszabb tavra is stabilizaltak a német versenyelényt. Ezt pedig nem fogja jelentésen
veszélyeztetni, ha a munkabér koltsége valamelyest emelkedni fog a kotelezo minimalbér
Szervezettségét, valamint az alkalmazott innovativ technolégiak szintjét tekintve olyan
tovabbi tényezoket lehet emliteni, amik érdemi elonyt jelentenek a németorszagi agazati
szereplok szamara. Franciaorszigban csak akkor lehetne érdemi versenyképesség-
javulast remélni, ha nagyon komoly kormanyzati intézkedések sziiletnének a bérekre
rakodo koltségek csokkentésére, valamint alapveté szerkezeti reformokat hajtananak
végre a legtobb agazatban — erre viszont tobb ok miatt is nagyon kevés az esély.

Az Agence Fargo-RDN sajtoiigynokség szervezésében keriil sor arra a sajtoebédre, ahol a
tanacsadassal ¢és piaci elemzéssel foglalkozo Agritel vallalkozas képviseldi adtak tajékoztatast
a németorszagi munkaerd-piaci, energia-politikai és termelékenységi kérdésekrdl valamint
arra probaltak valaszt adni, kovetendd példa-e Németorszag ebbdl a szempontbdl a francia
mezOgazdasag és ¢lelmiszer-ipar szamara?

Az AGRITEL (tulajdonosi hatterét tekintve is') fliggetlen tandcsadd cég az agrar-ipar
teriiletén, kirendeltséggel Ukrajnaban (2009) és Kiaban (Sanghaj, 2013) is. Németorszagban
rodat nyitnak az idén mivel egy korabbi tanulmanyuk alapjan a német piac kelld perspektivat
jelent egy olyan piaci analizissel (is) foglalkkozo cégnek, mint az ovék. Kiilon elemz6jik van
Spanyolorszagra, mivel az ottani piaccal kapcsolatos igények ezt indokolttd tették.

A német és francia sertésagazat versenyképességének osSzehasonlitasa

Ami Németorszag francia megitélését illeti, az Agritel altal ismertetett adatok Szerint
,ninden masodik francia bamulja” a ,német gazdasidgi csodat” a gazdasagi ¢és
munkanélkiiliségi adatok fényében, és aldhuztdk, ez elsésorban a német szocialis modellnek —
mar ha lehet ilyenr6l beszéni — koszonhetd. Emiatt ugyanis a német munkaerd koltsége
Iényegesen kisebb, mint pl Franciaorszagban, Hollandidban vagy Belgumban, ami jelent6s
versenytorzitO  hatdsok  forrasa. A jelenlegi német kormanyzati ciklus  koalicios
sajatossagainak fényében viszont egyelére gy tink, Angela Merkel rdkényszeriit a
minimalbér altalinos érvényli bevezetésére 2015. januar elsejétol 8,50 EUR/Ora szinten, ami
még igy is érezhetden alacsonyabb, mint a francia érték. Allispontjuk szerint ez egyes
agazatokban hatdssal lesz a versenyképességre, masokra nem. Ezt arnyalja, hogy a gazdasag
egyes teriiletein a szakszervezetek €s a munkaadok kozott mar korabban megkezdddtek a
targyalasok a minimalbérrdl, igy ott nem lesz érdemi hatds, illetve vannak olyan szektorok,
ahol megegyezés sziletett a bevezetés 2017-re torténd halasztasarol.  Valoszinisithetd
tovabba, hogy az orszdg keleti részén, ahol a bérek jelenleg is mintegy 20%-Kkal
alacsonyabbak, mint a nyugati részen, jelentosebb hatassal kell szimolni.

Ami az agrarumot ¢és az élelmiszer-ipart illeti az Agritel varakozasai szerint bizonyos
valtozasok mindenképpen lesznek, mivel eddig itt semmilyen minimalbérrdl nem lehetett
besz€élni, ennek érzékeltetésére a sertésdgazatot hoztdk példanak.


http://www.agritel.fr/

A német agrar-export jelenleg 64, a francia 58 milliard eur6t tesz ki, viszont mig a német
¢lelmiszer-agazati  kiilkereskedelmi mérleg komoly negativumot (-12,9 milliard eur6), a
francia jelentds pozitivumot (kozel 12 millidrd eurd) mutat. 2000-2010. kozott viszont a
német hustermelés 26%-kal boviilt, a francia ugyanezen idé alatt 11%-kal csokkent. A
sertésdgazatban a németorszagi boviiles 27% volt, francia oldalon viszont 0,7%-0s cs6kkenést
regisztraltak. Hasonldan jelentds boviilés volt Németorszagban a  baromfi-dgazatban,
mikdzben Franciaorszagban ez is csokkent. A marhahus esetében a két orszdg egymas kozotti
kereskedelmében mar 20 éve is német tobbletrdl lehetett beszélni, 2008. 6ta ez a helyzet
sertésben, 2010-t61 pedig a baromfihus-kereskedelemben is.

A szakért6k szerint a német versenyképességi elony okai:

- nincs mnimalbér, sem kollektiv szerzodés, (8,76-10 EUR/h)

- rugalmas foltételek a hatarozott ideji szerzddéssel alkalmazottak esetében,

- azidénymunkéasok alkalmazasa 7 eur6/h koltséggel

- a kolesonzott munkaerd alkalmazasanak kiterjedt gyakorlata, legfoliebb 5 eurds

orankénti koltséggel

A vagohidakon a minimumbér Németorszagban 5 eurd/h, Franciaorszigban 15 eurd, ami
hatalmas kiilonbséget jelent és nagyon komoly kihatdssal van a termelési koltségekre,
mikdozben az ¢€losertés eldallitdsi ara nagyjabol ugyanaz a két orszag esetében. Ez azt is
jelenti, hogy az igazi versenyeldny a foldolgozo-iparnal kezdddik, hiszen a szemestermények
termelési koltségei is nagyjabol azonosak a két orszagban. (A maximalis bérek a német
vagohidakon 15, a francidkon 20 eur6t érhetnek el, azaz még itt jelentds a német elony.)

Kérdés, hatassal van-e az eredményességre az egyes agazatok ¢€s piaci szereplok
szervezettsége? A valasz az Agritel szernt egyértelmii igen, mert a németorszagi szereplok
sokkal koncentraltabbak, a piacvezetd vagohidak Iényegesen nagyobbak, ami nem csak
magukra a cégcsoportokra, de az egyes lizemekre is igaz. A legnagyobb német piaci szerepld
haromszor akkora volumenii sertést dolgoz fOl, mint francia versenytarsa, tovabba a német
cégek Iényegesen elorébb jarnak az novativ technologidk alkalmazisdban is. A vagohidi
automatizalds szmtjét mutatja, hogy a legnagyobb német vagohidak heti 110 ezer sertést is
képesek levagni, mig a francidk esetében ez legfoljebb 50 ezer allat. Ennek kovetkezménye,
hogy a német szereplok joval rugalmasabban tudnak a piaci igényekre reagalni és képesek
akar nagyon nagy mennyis€égben is teljesen homogén arut szillitani. Tovabbi eldny a
technikai-technologiai  hattér  fejlettsége, ami  szintén jobb  mutatokkal bir, mint
Franciaorszagban, ez pedig érdemben meghatirozza a termelékenységben rejld kiilonbségek
egy részét is. Részben ennek is koszonhetd, hogy a német sertéshis-export az utobbi években
dinamikus bdoviilési palydt mutatott, mikézben az exportdlt mennyiségben egyre kisebb
hanyadot foglal el a csontozott his aranya (15 év alatt 35-r6l 20%-ra csokkent). Szerepe van a
,hémet  vagohidi-hispiaci  csodaban” a hard discount (Lidl, Aldi) megjelenésének és
térnyerésének, akiknek teljesen azonos kiszerelésben lehet az adott terméket szallitani, csak a
cimkét kell valtoztatni mig a francia piacon minden szerepld igyekszik sajat arculattal
megjelenni, ami nagyon komoly tobbletkoltségeket jelent (mds csomagoloanyag, mas
kiszerelési mennyiség, stb.).

Fovaltalan nem zarhaté ki, hogy a munkabérben jelentkezd nagy kulonbség tette lehetové,
hogy olyan forrdsokat tudtak az dagazati szereplok a kutatas-fejlesztésre, mnovaciéra és
marketingre forditani, amik hosszabb tavra is stabilizaltdk a német versenyelbnyt, amit nem
fog jelent6sen vesz€élyeztetni, ha a munkabér koltsége valamelyest emelkedni fog.




A mnimalbér bevezetése az élelmiszer-iparban 6-7%-kal fogja emelni a kifizetendd brutto
bértomeget. Ha a vagohidak esetében eddig 15%-volt a bérkoltség aranya, egy ilyen mértékii
emelés érdemben nem fog olyan valtoziast eredményezni, hogy az a francia vagohidak
szamara ,jmegvaltast” jelentsen ¢€s versenyhatranyuk egyik naprol a masikra eltlinjon. A
németek ugyanis olyan mértékben képesek a piaci igényekhez alkalmazkodni és ezzel
parhuzamosan biztositani a felsertések szinte maradék nélkiili valorizlasat, amire a francia
piaci szereplok képtelenek, annak minden koltségvonzataval egyiitt. Azaz a német hisagazat
tovabbra is egy folfelé iveld palyan lesz, a francia esetében addig nem lehet a negativ
spiralbol vald kikeriilésrél beszElni, amig nem torténk meg az 4gazat érdemi és teljes
restrukturacioja. Masként fogalmazva néhany francia vagohid bezardsa nem fogja megoldani
a krizist, a telies vagohidi logika atalakitdsara van szikség ¢és el kell émi a megmarado
vagohidak esetében a maximalis kihaszndldsi szintet és a kritlkus méretet. Tovabbi kitétel,
hogy azok, akik réspiacokra fokuszilnak, nem szamolhatnak érdemi export-tevékenységgel,
ami tovabb noveli sériilékenységiiket.

Németorszdg szamara a jovoben is hatalmas elényt jelent, hogy az orszdg fOldrajzi
elhelyezkedésénél fogva idedlis logisztikai helyzetben van, ami Iényeges helyzeti elonybe
hozza a vagohidakat akkor is, ha a bérkoltségek kismértékii novekedése valamelyest
csokkentené versenyképességiiket.

Energetikai kérdések

Energetikai szempontbdl a jelenlegi helyzet a német nuklearis energetikai szektor fokozatos
leallitasat jelenti 2022-ig, ami varhatéban azzal jar, hogy a gaz és a koOszén keriilt az
,energetikai atmenet” kdzéppontjaba azzal a megkotéssel, hogy hasznalatuk — a tervek szerint
atmeneti — novelése mellett sem ndhet az orszidg széndioxid-emisszidja. Ezt sokak szerint
majdnem lehetetlen tartani, csak akkor, ha az energetikai fliggetlenség aranyanak csokkenése
mellett névelk az importdlt dram mennyiségét. A gazdasag szempontjabol fontos, hogy a
nagy cégek nagyjabol ugyanannyit fizetnek, mint a francia cégek (5,6 és 5 cent’kWh), viszont
a lakossagi tarifa Németorszagban majdnem kétszerese a francianak (13 és 25 centkWh). A
magasabb fogyasztdi arnak gyakorlatilag negyede a zold aram tadmogatott 4ranak fedezésére
szolgdl, igy a zOldaram termelésének tobblet-koltségét a német fogyasztok kénytelenek
fizetni, a vallalatok versenyképességére igy a z0ld energia termelése nincs hatassal
Franciaorszagban viszont nagyon komoly szocidlis fesziltséget jelentene, ha a kormanyzat
valoban csokkentené a nukledris energia részaranyat az energia-mixben és az ezt kivaltani
hivatott tobblet-zoldaram koltségeit a lakossadgra terhelné, ezért is kell az ilyen értelmi
bejelentéseket bizonyos fonntartdsokkal kezelni.

A zbldaram eléallitisaban nagyon komoly szerephez jutottak Németorszagban a gazdalkodok,
akik minden egységnyi megjuld energia-termelési beruhdzis ellentételezéseként 1,6-Szoros
kiegészitd jovedelemre tehetnek szert, legyen szd szE€kdl, naprél vagy biogazrdl. A jelenleg
mikkodé 7500 németorszagi biogdz-termeld egységben folhaszndlt nyersanyag 70%-a
kukorica, a szantoteriilet 18%-a nem élelmiszer-teremlést szolgal, ez pedig komoly szakmai
(pl vetésforgd, biologiai sokfeleség) €s egyéb (morilis) kérdéseket vet fol. A megjuld
energidk ilyen formaban torténd termelése a nagy cégek versenyképességére nincs hatéssal,
ahogy a magasabb dramarat fizeté kis- ¢és kozépvallalkozasok esetében sem beszélnek
egyelore ilyen hatasrol

Altaldnos piaci helyzetkép
Sajat ukrajnai tapasztalataik szerint a feszilt politikai helyzet ellenére a kereskedelemben erre
visszavezethetd okok miatt nincsenek fonnakaddsok, csupan a szokasos téli logisztikai



problémak jelentkeznek, illetve csak néhany ovatosabb kiilfoldi partner halasztotta el egyes
szallitdsait. Ezzel egylitt a szakmai munka Ukrajndban sosem volt egyszerli az olyan kiilfoldi
cégek szamara mint az Ovék, mivel az ottani torvényi hattér nem Kkifejezetten elényos a
tevékenységhez. Ennek ellenére szoba sem johet az iroda bezirasa, mivel az ukran, valamint
az orosz, kazah adatokhoz és a Fekete-tenger térségében torténtekhez hitelesen kiviilrdl nem
lehet hozzaférni.

Ami a mostani globalis piaci helyzetet illeti a biza ¢és a kukorica stabilizilodott, am
véleménylik szerint egy legfoljebb 10 eurds csokkenés azonban nem zarhatdé ki, de talin nem
lesz érdemi valtozds a jovO nyarig. A Fekete-tenger térségében a klimatikus helyzet kedvez a
buzanak, ellentétben az USA-val, ahol az id6jards miatt akar 15%-os fagykar is
bekovetkezhet, ez pedig mar komoly kihatdsokkal lehet az arfolyamokra (mig az 5%-0s,
,,5zokdsos” kisesésnek nincs, a 10%-osnak csupadn kisebb hatdsa van a buza tézsdei ardra). A
jelenlegi arak mellett a blza termel6i koltsége fedezhetd, a kukoricanal viszont a kimondottan
csapadékos Osz €és a megkésett vegetdcid miatt a szaritdsi koltségek jelentdsen magasabbak,
emiatt az ar nem fedezi a termelési koltségeket, vagy legalabbis 11-12 tonna/ha termésatlagok
alatt nem.

A repce viszont egyeldre bizonytalan, arfolyama sokban fligg attol, milyen termést lehet
betakaritani a déli feltekén. A legutolsé kanadai, joval az atlag folotti termés ellenére az arak
egyelore nem csokkentek, mivel a repcepogacsa tovabbra is komoly keresleti piacot mutat és
ennek koszonhetéen az arak pillanatnyilag szinten maradnak.

A cukorpiac elsdsorban a dél-amerikai pénzpiaci folyamatoktdl fligg, azaz a piac arra var,
leértékelik-e a brazil és az argentin valutdit vagy sem?

Somogyi Norbert, Parizs

' Torzstokéjiikkbe ugyanis nem engednek be olyan tulajdonosokat, akik a terménykereskedelemben érdekeltek,
ezen keresztiil is meg kivanjak fliggetlenségiiket és semlegességiiket Orizni. A cégen beliil kilenc nyelven tudjak
megszolitani az tgyfeleket, igy igen széles iligyfélkdrt meg tudnak szolitani. Az EU-ban 12, az EU-n kiviil
tovabbi nyolc orszagban vannak tevékenységiikon keresztiil jelen. Terjeszkedésiiket tobbek kozott azzal
indokoljak, hogy kizarolag Parizsbol nem lehet a vilagpiaci folyamatokat elemezni, figyelemmel kévetni, mar
csak azért sem, mert Franciaorszag valdjaban vajmi kevés befolyassal bir a nemzetkdzi terménypiacra — ezt az
elmilt néhany év torténései messzemenden igazoltak. Elengedhetetlennek tartjak a o termelési és vasarloi
korzetekben vald folyamatos fizikai jelenlétet, ez nyilvanul meg a kijevi és sanghaji irodak megnyitasaban.

A klasszikus (hataridés) terménypiacok mellett egyre komolyabban foglalkoznak a fonntarthato
mezOgazdasaggal, klimavaltozassal, karbon kredittel, s6t a mez6gazdasagi termelést és piacokat meghatarozo
jogszabalyi kornyezettel is, mivel a termeléi jovedelmek tobb évre eldre torténd elbrejelzése szempontjabol
ezeket messzemenden figyelembe kell venni. Hasonld okokbdl kezdték meg tevékenységiik kiterjesztését a
hagyomanyos és megujuld er6forrasokra, energiahordozokra is.



